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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘǊȅ ōƻǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅǎ 

ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ bƻ ǊŜŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜƛƴƎ 

ōŜƭƻǿ ǇƭŀƎǳŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ b{² ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΤ .ŜǊǊƛƎŀƴ {ƘƛǊŜΣ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ {ƘƛǊŜΣ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ .ŜǊǊƛƎŀƴ {ƘƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǎ YŀǊƛƴŀ 9ǿŜǊ 

ŦǊƻƳ {ǘǊŜŀƪȅ .ŀȅ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ YŀǊƛƴŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ нуǘƘ WǳƴŜ нлнм 

ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 

!ǘ 5ŀǿƳŀŎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻƭŘ ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǇƻǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ aƻǿŜǊǎΣ ōǊǳǎƘŎǳǧŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ς ŀƭƭ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŀƭƭ ƻƭŘ ǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘΦ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴŘ ƻƴ олǘƘ WǳƴŜ нлнм ς CƛǊǎǘ ƛƴ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ς !ƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ŎƻǎǘΦ  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  

/ƘŜŜǊǎ ŀƴŘ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘτWƻƘƴ t [ŀƴŜ όaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

!bb¦![ ²9[/ha9 ..v ¢I9 {!±LbD{ /hb¢Lb¦9 

aŀƭŜ Ƴƛƴƛ ŦƻȄȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǇŀƛŘ 

/ƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ 

лпот мто рму 

{ǳƴŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ                                   
ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ 

.ŜǊǊƛƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻƭŦ ϧ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō     

/ƻǊƴŜǊ ƻŦ  {ǘŜǿŀǊǘ ϧ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘǊŜŜǘǎ .ŜǊǊƛƎŀƴ 

!ƴȅ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ - ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘτǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ  ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ Ǉƭǳǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ .ŜǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                        

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ..v ƭǳƴŎƘ   

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .55!  

w{±t ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ƘƭƻŜ ло руур ноун ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƳŀƛƭϪŘŀǿƳŀŎΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ                             

5ŀǿƳŀŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴǎǘƻǊŜ ŀǘ                                

мп /ƘŀƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ .ŜǊǊƛƎŀƴ 



/haLbD 9±9b¢{ 
9b5 hC CLb!b/L![ ¸9!w {![9 

.9wwLD!b /¦{¢ha9w{ t[9!{9 a!Y9 t!¸a9b¢ ¢hΥ 
!// bƻΥ мсн урн лрт     .{.Υ соо ллл 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

th{L¢Lhb{ ±!/!b¢ 

5!²a!/ !//h¦b¢{ 

a! ̧

{!¢ нф¢I tL/h[! ¦bL¢95  ± .9wwLD!b 
 

W¦bLhw /!{¦![ !5aLbL{¢w!¢Lhb  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ                   
ȅŀǎƳƛƴƪϪŘŀǿƳŀŎΦŎƻƳΦŀǳ 

C¦[[ ¢La9 κ t9wa!b9b¢ t!w¢ ¢La9 {¢hw9t9w{hbκ{ 

! th{L¢Lhb 9·L{¢{ ¢h !{{L{¢ h¦w {¢hw9whha {¢!CC ²L¢I 

w9/9L±LbDΣ /I9/YLbD ϧ Lb±hL/LbD {¢h/Y Φ 

¢I9 {¦//9{{C¦[ !tt[L/!b¢ ²L[[ b995 ¢h 59ahb{¢w!¢9 

{h¦b5 /hat¦¢9w Ybh²[95D9Σ  I!±9 hwD!bL{!¢Lhb![ 

{YL[[{ !b5 .9 !.[9 ¢h  Ch[[h² /hat!b¸ twh/95¦w9{Φ                                                                   

ahb5!¸τCwL5!¸  κ оу Ih¦w{ t9w ²99Y 

!²!w5 w!¢9{  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ                   

ȅŀǎƳƛƴƪϪŘŀǿƳŀŎΦŎƻƳΦŀǳ 

![[ {¦//9{C¦[ !tt[L/!b¢{ ²L[[ .9 {¦.W9/¢ ¢h ! tw9-

9at[h¸a9b¢ a95L/![ !¢ ¢I9 9·t9b{9 hC ¢I9 9at[h¸9wΦ 

![[ 9at[h¸a9b¢ ²L[[ .9DLb !{ ! ¢Iw99 ahb¢I ¢wL![ !b5 

t!L5 !{ t9w ¢I9 !²!w5 

IǳǎǉǾŀǊƴŀ wмнл/   

bƻǿ ƻƴƭȅ  

ϷпоффΦлл ƛƴŎ D{¢ 

b9² !//h¦b¢ 59¢!L[{ Chw W5{ CLb[9¸ 
!// bƻΥ мун фно унм .{.Υ соо ллл 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

W5{ όCLb[9¸ύ !//h¦b¢{                      

{¦t9w{9595 I¦{Y¸ wL59-hb ah²9w{ 

{![9 hb ¦b¢L[ олǘƘ W¦b9                                 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

¶ 9ŀǎȅ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ /ƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ фрŎƳ .ƛƻ/ƭƛǇ ŎǳǩƴƎ ŘŜŎƪ 

!//h¦b¢ b!a9{ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ         

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ .ŜǊǊƛƎŀƴ 

ŀƴŘ CƛƴƭŜȅΦ ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ CƛƴƭŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CLb[9¸ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŀǎ ϷррффΦлл ƛƴŎ D{¢ 

W¦b9 

{!¢ с¢I .9wwLD!b ± ¢h/¦a²![ 

{¦b т¢I .9wwLD!b ¢L5¸ ¢h²b ²hwYLbD .99 

ahb у¢I 
/!b !{{L{¢τahb¢I[¸ a99¢LbDτ CLb[9¸ 
.h²[LbD /[¦. 

{!¢ мн¢I ¢h/¦a²![ Chw9{Ihw9 a!wY9¢ 

ahb мп¢I 
v¦99bΩ{ .Lw¢I5!¸ t¦.[L/ Ih[L5!¸τ
5!²a!/ /[h{95 

CwL му¢I ϧ  
{!¢ мф¢I W¦b9 

Dhh5 ¢La9{ C9{¢L±![τ¢h/¦a²![                       

±LYLbD a¢ унл ϧ уол 

a¢уол ϷнΣллл         

a¢унл ϷмΣрлл                
Lb/ D{¢ 

.9wwLD!b Cb/ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŀƛƭϪŘŀǿƳŀŎΦŎƻƳΦŀǳ 


